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RAPPORT FINANCIER 2024

Sommaire 
des résultats

Prévisions
2024

Réel
2024

Administration municipale Organismes 
contrôlés

Total
consolidé 1

Écart

REVENUS de fonctionnement 88,6 M$ 96,5 M$ 7,9 M$ 4,8 M$ 99,1 M$ 

DÉPENSES de fonctionnement 
et conciliation à des fins fiscales 88,6 M$ 91,9 M$ (3,3) M$ 5,3 M$ 95,0 M$ 

EXCÉDENT 4,6 M$ 4,6 M$ (0,5) M$ 4,1 M$ 

Le total consolidé exclut les opérations réciproques entre l'administration 
municipale et ses organismes contrôlés.
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Revenus

Principales 
variations de 
l'année

Budget Réel Écarts

Revenus 88 570 000 $ 96 479 068 $ 7 909 068 $ 

Taxes et paiements tenant lieu de taxes : Croissance de la 
richesse foncière (investissements de la grande entreprise)

939 026  

Transferts : Programme d'aide financière (PRIMEAU) - Prolongement 
du réseau d'aqueduc (1,1M$ ) et autres transferts

1 718 373  

Services rendus : LET (quantités traitées +), contribution des 
partenaires (achat bacs bruns) et autres services facturables

2 032 454  

Imposition de droits 519 652  

Amendes et pénalités : Nouvelle normes comptables (150 069) 

Intérêts : Hausse des rendements sur la trésorerie 851 836  

Autres revenus : Entente ÉEQ (matières recyclables) et autres revenus 1 997 796  

Total 7 909 068 $ 
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Dépenses 
et conciliation à 
des fins fiscales

Principales 
variations de 
l'année 2024

Budget Réel Écart
Dépenses 
et conciliation à des fins fiscales 88 570 000 $ 91 909 666  $ (3 339 666) $ 

Contribution - prolongement du réseau d'aqueduc 
(portion des travaux réalisés par ITUM)

(2 498 399) 

Activités d'investissement : Paiement comptant de projets (1 323 651) 

Financement à long terme de la contribution au projet de 
prolongement du réseau d'aqueduc

1 266 509  

Matières résiduelles (731 031)

Autres dépenses (53 094) 

Total (3 339 666) $ 
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Excédent 
accumulé 

non affecté

Réalisations 2024
Projets payés 
« comptant »

Administration 
municipale 

Excédent non affecté | Solde au 1er janvier 2024 18 632 094 $

Excédent non affecté | Réalisations 2024 (6 020 740) $ 

Exemples de projets :
• Nouveau programme d'aide financière à l’ajout de 

logement
• Aménagement du skatepark
• Réfection du terrain de basketball (parc Holliday)
• Recouvrement des cellules 14 et 16 au LET
• Acquisition du lot 4 956 627 - Développement domiciliaire 
• Gestion de la résurgence - ancien LES
• Infrastructures - égouts et traitement des eaux usées

Excédent | Exercice financier 2024 4 569 402 $ 

Excédent accumulé non affecté au 31 décembre 2024 17 180 756 $ 
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Excédent 
accumulé 

non affecté

Utilisation prévue 
2025

Administration 
municipale 

Excédent accumulé non affecté | au 31 décembre 2024 17 180 756 $

Excédent non affecté | Utilisation en cours ou prévue 2025 (8 732 284) $

Exemples :
• Contribution financière au projet CODELO
• Réfection de terrains de tennis
• Recouvrement de cellules (LET)
• Soutirage et transport des boues septiques (sur 2 ans)
• Gestion de la résurgence - ancien LES
• Projets de développement domiciliaire

Excédent accumulé non affecté estimé (mai 2025) 8 448 472 $ 
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Investissements en

Immobilisations
(en millions $)

Investissement de l'année 2024* (en millions) Administration municipale

Infrastructures 30,3 M$ 
Usine de traitement de l'eau potable - mise aux normes 13,2 
Usine de traitement des lixiviats 9,1 
Réfection du chemin du Lac-Daigle (passage à niveau) 2,1 
Travaux d'asphaltage, trottoirs et bordures 2,1 
Construction du site de compostage 1,6 
Agrandissement du LET 0,5 
Autres 1,6 

Parcs 2,2 M$ 
Aménagement du skatepark 1,3
Réfection du terrain de basketball - parc Holliday 0,3
Réfection de la patinoire - parc Holliday 0,3 
Autres 0,3

Bâtiments 2,3  M$
Machinerie et équipements 4,3  M$ 

Total des investissements 39,1  M$ 
*Les montants comptabilisés représentent les dépenses réalisées au cours de l'année et non 
les coûts totaux des projets.
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Financement des

immobilisations
(en millions $)

Financement à long terme 21,9

Paiement comptant (budget de fonctionnement et excédent) 10,0 

Subventions 4,8 

Contributions - autres 1,8  

Variation - Travaux en cours 0,6

Total du financement 2024 39,1 M$
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Endettement
net à long 
terme

Administration 
municipale

Solde au 1er janvier 2024 104,5  M$

Nouveaux emprunts 2024 23,3  M$
LET - Construction de la station de traitement des eaux 
de lixiviation 7,5 

LET - Construction du site de compostage et réhabilitation 
du dôme 3,8 

Travaux municipaux 2023 4,1 
Mise à niveau de l'usine de traitement d'eau potable 4,0 
Réfection de la rue de l'Hermine 1,8 
Centre socio-récréatif et Complexe des TP - remplacement 
des chaudières 1,7 

Autres projets 0,4 
Remboursement de la dette 2024 (11,5) M$
Travaux en cours, passif au titre des avantages sociaux et 
autres variations 3,8 M$ 

Solde au 31 décembre 2024 120,2 M$
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Endettement
net à long 
terme

Endettement net (pourcentage) 2024 2023

Endettement net à long terme 120,2 M$ 104,5 M$ 

Revenus 96,5 M$ 85,3 M$ 

Résultat (%) 124,6 % 122,5%

Coût du service de la dette (pourcentage) 2024 2023

Service de la dette à la charge de la municipalité 14,7 M$ 9,5 M$ 

Revenus 96,5 M$  85,4 M$ 

Résultat (%) 15,2 % 11,2 %
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État de la
situation

financière
au 31 décembre 2024

Administration 
municipale 

Organismes
contrôlés

Total
consolidé 1

Actifs financiers 73 495 812 $ 4 511 316  $ 77 558 713 $ 

Immobilisations 288 893 261 $ 681 428  $ 289 574 689 $ 

Propriétés destinées à la revente 756 050 $ - $ 756 050 $ 

Autres actifs non financiers 2 494 468 $ 26 039  $ 2 520 507 $ 

Actifs totaux 365 639 591 $ 5 218 783  $ 370 409 959 $ 

Passifs 159 659 974 $ 2 338 149  $ 161 549 708 $ 

Excédent accumulé
Excédent de fonctionnement non affecté 17 180 756 $ 1 333 988  $ 18 514 744 $ 

Excédent de fonctionnement affecté 5 293 532 $ 865 218  $ 6 158 750 $ 

Réserves financières et fonds réservés 4 028 247 $ - $ 4 028 247 $ 

Montants à pourvoir dans le futur (2 759 657) $ - $ (2 759 657) $ 

Financement des investissements en cours (6 760 998) $ - $ (6 760 998) $ 

Investissements net / actif à long terme 188 997 737 $ 681 428  $ 189 679 165 $ 

Total excédent accumulé 205 979 617 $ 2 880 634 $ 208 860 251 $ 
1 Le total consolidé exclut les opérations réciproques entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés.
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